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Introduzione  

Ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. 175/2016, il documento contiene l’analisi dell’assetto delle società di cui il 

Comune di Cologno al Serio  detiene partecipazioni secondo l’articolazione di contenuti individuati dagli 

Indirizzi per gli adempimenti relativi alla Revisione delle partecipazioni pubbliche, formulati dal Dipartimento 

del Tesoro in collaborazione con la Corte dei conti e pubblicati sul sito del MEF il 20 novembre 2019 e dalla 

scheda per la razionalizzazione periodica delle partecipazioni detenute al 31 dicembre 2023, approntata dalla 

Struttura di indirizzo, monitoraggio e controllo sull’attuazione del Testo unico in materia di società a 

partecipazione pubblica e messa a disposizione a partire dal 12 novembre 2024. 

Di seguito, nella sezione 1, si riporta lo schema delle partecipazioni dirette ed indirette del Comune di Cologno 

al Serio  al 31 dicembre 2023.  

Successivamente, nella sezione 2 del presente documento sono riportate le tabelle riepilogative delle 

partecipazioni detenute dall’ente con l’indicazione dell’esito della rilevazione. 

Infine, nella sezione 3, sono riportate le informazioni di dettaglio riferite ad ogni singola società partecipata. 
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SEZIONE 1 - Organigramma delle partecipazioni del Comune di Cologno al Serio   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMUNE DI 
COLOGNO AL SERIO

UNIACQUE S.P.A.

0,92%

SERVIZI COMUNALI 
S.P.A.

0,257%

Servizi Comunali 
Milano Monza 
Brianza S.p.a. -

SERCOM MMB S.p.a.

0,257% / partecipata 
al 100% da Servizi 

Comunali S.p.a.

Micromega Network 
S.c.r.l. in liquidazione

0,0028784% / 
partecipata al 1,12% 
da Servizi Comunali 

S.p.a.

Servizi Ambientali 
Bassa Bergamasca 

S.p.a. - S.A.B.B. S.p.a.

0,001754796% / 
partecipata al 

0,6828% da Servizi 
Comunali S.p.a.

ECO.Inerti Treviglio 
S.r.l.

0,000859850% / 
partecipata al 49% da 

S.A.B.B. S.p.a.

G.ECO S.r.l.

0,000440278% / 
partecipata al 25,09% 

da S.A.B.B. S.p.a.
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SEZIONE 2 - Ricognizione delle partecipazioni societarie possedute direttamente o indirettamente  

Nelle tabelle che seguono si riporta l’elenco al 31 dicembre 2023 delle partecipazioni dirette ed indirette del 

Comune di Cologno al Serio  con l’esito della rilevazione effettuata. 

Partecipazioni dirette 

N. 
progr. 

NOME 
PARTECIPATA  

CODICE FISCALE 
PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 

ATTIVITÀ 
SVOLTA 

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

NOTE 

1 
UNIACQUE 

S.P.A. 
03299640163 0,92% 

Gestione del 
servizio idrico 

integrato 

MANTENIMENTO 
SENZA 

INTERVENTI 
 

2 
SERVIZI 

COMUNALI 
S.P.A. 

02546290160 0,257% 

Gestione rifiuti 
solidi urbani e 

igiene 
ambientale 

MANTENIMENTO 
SENZA 

INTERVENTI 

 

Partecipazioni indirette detenute attraverso: Servizi Comunali S.p.a. 

N. 
progr. 

NOME 
PARTECIPATA  

CODICE 
FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

ATTIVITÀ 
SVOLTA 

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

NOTE 

2.1 

Servizi Comunali 
Milano Monza 
Brianza S.p.a. - 
SERCOM MMB 

S.p.a. 

11557110969 100% 

Gestione rifiuti 
solidi urbani e 

igiene 
ambientale 

Mantenimento 
senza 

interventi 

Società ancora 
inattiva 

2.2 
Micromega 

Network S.c.r.l. 
00826050981 1,12% 

Organizzazione 
e gestione della 

ricerca delle 
aziende e degli 
enti pubblici e 

privati - ora 
inattiva 

Liquidazione 

La società, alla 
data di 

rilevazione, è 
già in stato di 
liquidazione 

2.3 

Servizi 
Ambientali 

Bassa 
Bergamasca 

S.p.a. - S.A.B.B. 
S.p.a. 

02209730163 0,6828% 

Gestione di 
servizi pubblici 
inerenti l’igiene 

urbana e la 
salvaguardia 

ecologica 
dell’ambiente 

Mantenimento 
senza 

interventi 

In corso 
contenzioso 

circa la titolarità 
delle azioni 
detenute da 

Servizi Comunali 
S.p.a. 

Partecipazioni indirette detenute attraverso: S.A.B.B. S.p.a. 

N. 
progr. 

NOME 
PARTECIPATA 

CODICE 
FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

ATTIVITÀ SVOLTA 
ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

NOTE 

2.3.1 
ECO.Inerti 

Treviglio S.r.l. 
03205330164 49% 

Stoccaggio e 
trasformazione di 

rifiuti inerti 

Mantenimento 
senza 

interventi 

Nel 2023, 
avanzata offerta 

scritta alla 
partecipata, la 
Capogruppo è 

in attesa di 
risposta dal 

socio di 
maggioranza 
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Rispetto all’articolazione delle partecipazioni societarie rappresentata nello schema che precede, si evidenzia 

come, al 31 dicembre 2023, non sussistono più: 

 la partecipazione diretta in GE.S.IDR.A S.p.a. in quanto la procedura di liquidazione giudiziale si è 
conclusa entro tale esercizio, con approvazione e deposito (31.07-30.08.2023) del bilancio finale di 
liquidazione e conclusivo riparto delle residue disponibilità liquide ai soci in data 21.12.2023; 

 la partecipazione diretta in S.A.B.B. S.p.a. in quanto, con atto del 12.12.2023, si è formulata la 
conclusione del recesso operato ai sensi dell’art. 24, co. 5 del D.lgs. 175/2016; 

 la partecipazione indiretta in TE.AM. S.p.a. a seguito della chiusura della procedura di fallimento in data 
28.08.2023, con successiva cancellazione dal Registro delle Imprese in data 28.11.2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

N. 
progr. 

NOME 
PARTECIPATA 

CODICE 
FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

ATTIVITÀ SVOLTA 
ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

NOTE 

Treco Service 
S.r.l. 

2.3.2 G.ECO S.r.l. 03772140160 25,09% 

Gestione di servizi 
pubblici in ambito 

di igiene 
ambientale 

Mantenimento 
senza 

interventi 
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SEZIONE 3 – Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni 
 

1. UNIACQUE S.P.A. – C.F.   03299640163 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  03299640163 

Denominazione  Uniacque S.p.a. 

Data di costituzione della partecipata 20/03/2006 

Forma giuridica  Società per azioni 

Tipo di fondazione  - 

Altra forma giuridica - 

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1) - 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) no 

La società è una “Società benefit” (3) no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Bergamo 

Comune Bergamo 

CAP 24126 

Indirizzo Via delle Canovine, 21 

Telefono 0353.070111 

FAX 0353.070110 

Email info@uniacque.bg.it 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-

2022.xlsx 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Cod. ATECO 36.00.00 - Raccolta, trattamento e fornitura di 
acqua 

Attività 2 
Cod. ATECO 37.00.00 - Raccolta e depurazione delle acque di 
scarico 

Attività 3 Cod. ATECO 71.20.1 - Collaudi ed analisi tecniche di prodotti 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, 
lett. A)  

no 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4) - 

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato 

si 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono dettate 
da: 

ARERA 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5) - 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2023 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  

N. medio 415,23, di cui: 
- n. 150,09 operai; 
- n. 244,76 impiegati; 
- n. 14,75 quadri; 
- n. 5,64 dirigenti. 
La spesa del personale per il 2023 (aggregato B9 del conto 
economico) è pari a € 22.959.876 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione n. 5  

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 106.465 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 
n. 5 - trattasi di Collegio sindacale composta da n. 3 sindaci 
effettivi e n.2 sindaci supplenti 
È altresì presente n. 1 società di revisione legale dei conti 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 
€ 65.520 per il Collegio sindacale 
€ 57.000 per la società di revisione  

 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio € 4.636.976 € 1.928.187 € 19.094.868 € 15.923.389 € 6.492.972 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 111.615.554 € 116.757.686 € 123.966.771 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 7.636.986 € 7.591.104 € 1.961.085 

di cui Contributi in conto esercizio € 2.076.105 € 4.533.222 € 67.974 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (6) 0,92% 

Codice Fiscale Tramite (7) - 

Denominazione Tramite (organismo) (7) - 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) - 

Quota detenuta indirettamente dall’Amministrazione - 
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QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo controllo analogo congiunto 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (9) - 

Denominazione della società quotata controllante (9) - 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione?  

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 
a) 

Descrizione dell'attività 

Servizio idrico integrato 

La società Uniacque S.p.a. si occupa della gestione del servizio 
idrico integrato, formato dall’insieme delle attività di 
captazione, adduzione, accumulo e distribuzione acqua ad usi 
civili ed industriali di acque potabili, di fognatura e di 
depurazione, sino al 31.12.2036, sulla base dell’affidamento 
effettuato dall’A.T.O. della provincia di Bergamo. 

Il riferimento normativo a base dell'ambito di attività della 
società è rappresentato dal D.lgs. n. 152/2006 “Norme in 

materia ambientale”. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)  - 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 
(art.20, c. 2 lett. c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett. f) 

no  
 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (11) 

no  
 

Considerazioni sugli affidamenti in house in essere ex art. 17 
co. 5 del D.Lgs. 201/2022 

L'affidamento in house alla società Uniacque S.p.a. del servizio 
idrico integrato (servizio pubblico locale a rete ex art. 2, co. 1 
lett. d), del D.lgs. 201/2022) non risulta, per sua natura, di diretta 
competenza del Comune di Cologno al Serio ma è definito a 
livello di ambito territoriale ottimale dall'Autorità d'Ambito della 
Provincia di Bergamo (Contratto di Servizio sottoscritto 
l’01/08/2006 tra l’AATO e Uniacque S.p.a.), realtà cui sono 
demandate le valutazioni di opportunità dello stesso. Il controllo 
sull’affidamento, sull’erogazione del servizio  e sulla regolazione 
tariffaria sono esercitati dall’Autorità d’Ambito e da ARERA. A 
livello territoriale, per quanto noto a questa Amministrazione, 
non si rilevano situazioni o disquilibri in termini di efficienza e 
qualità dei servizi nonché rispetto dei contratti di servizio che 
possano comportare la revisione della scelta di affidamento in 
essere.  

 

ESITO  DELLA  REVISIONE  PERIODICA  (12) MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI  

Modalità (razionalizzazione) (13)  - 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Termine previsto per la razionalizzazione (13) - 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  

No 

Note  

 
Uniacque S.p.a., sulla base delle sue caratteristiche operative ed 
economiche sopra presentate, non rientra nelle condizioni che 
determinano l'obbligo di adottare misure di razionalizzazione ai 
sensi del co. 2 dell'art. 20 del D.lgs. 175/2016.  
 
La società, affidataria del servizio idrico integrato sino al 
31.12.2036, produce beni e servizi strettamente necessari per il 
perseguimento delle finalità dell’ente, ex art. 4, co. 1, del D.lgs. 
175/2016, risultando funzionale all’erogazione del servizio ed 
alla gestione delle infrastrutture e reti nell’ambito territoriale 
ottimale della provincia di Bergamo. L'affidamento in house del 
servizio idrico integrato avviene a livello di ambito territoriale 
ottimale e compete ad ATO Bergamo concertare eventuale 
azioni da intraprendere. 
 
Nel merito si evidenzia che la società, in qualità di gestore unico 
del servizio idrico integrato, rientra nel perimetro delle 
procedure volte all'aggregazione e riorganizzazione del servizio 
nell'ambito di riferimento, in relazione alle quali, con atto del 
28.12.2023 ed effetti dal 01.01.2024, la società Tutela 
Ambientale del Sebino S.r.l. ha ceduto alla stessa Uniacque S.p.a. 
la piena proprietà del ramo d’azienda avente per oggetto reti ed 
impianti del ciclo idrico integrato, già dati in concessione alla 
stessa ai fini della gestione del servizio pubblico  

 
Pur in assenza di condizioni ex art. 20 co. 2 del D.lgs. 175/2016, 
l'Ente continuerà ad esercitare un attento presidio 
sull'andamento economico-patrimoniale della partecipata al 
fine di verificare il permanere delle condizioni di sostenibilità 
della stessa. Tale presidio terrà conto di eventuali indirizzi e 
valutazioni condotte a livello di ambito territoriale nonché 
dell'impatto di eventuali fattori esogeni e dei riflessi dagli stessi 
derivanti. 
 

A supporto delle valutazioni anzidette è stata altresì condotta un’analisi degli ultimi bilanci di Uniacque S.p.a., 

- Introduzione – 

L'analisi del bilancio di Uniacque S.p.a. per l'anno 2023 si concentra sull'andamento della struttura 

patrimoniale, finanziaria ed economica della società`, con un confronto dettagliato dei dati degli ultimi anni. 

L'obiettivo di questa analisi è fornire una valutazione complessiva della solidità aziendale, della capacità di 

generare reddito e della gestione delle risorse finanziarie, in modo da individuare eventuali punti di forza o 

criticità`.  

Particolare attenzione è rivolta alla liquidita`, all'efficienza operativa e alla gestione dell'indebitamento. I dati 

presentati e analizzati forniscono le basi per un'interpretazione delle prestazioni aziendali nel contesto 

economico attuale e delle prospettive future della società`. 

- Le risultanze – 

Stato patrimoniale riclassificato 

Attivo 2020 2021 2022 2023 

ATTIVO FISSO 162.855.259 172.808.514 194.097.045 200.553.030 
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Attivo 2020 2021 2022 2023 

Immobilizzazioni immateriali 131.790.185 146.447.181 159.977.519 170.261.739 

Immobilizzazioni materiali 22.826.509 24.041.480 23.349.616 22.607.758 

Immobilizzazioni finanziarie 8.238.565 2.319.853 10.769.910 7.683.533 

ATTIVO CIRCOLANTE (AC) 55.743.489 53.044.201 61.371.685 63.408.729 

Magazzino 2.524.518 2.381.960 2.507.498 3.240.437 

Liquidità differite 52.487.673 44.054.933 48.160.714 55.220.534 

Liquidità immediate 731.298 6.607.308 10.703.473 4.947.758 

CAPITALE INVESTITO (CI) 218.598.748 225.852.715 255.468.730 263.961.759 

 
Passivo 2020 2021 2022 2023 

MEZZI PROPRI 93.433.350 104.573.480 113.075.614 115.415.146 

Capitale sociale 36.000.000 36.000.000 36.000.000 36.000.000 
Riserve 41.509.961 49.478.612 75.147.427 74.778.170 

Utile di esercizio 15.923.389 19.094.868 1.928.187 4.636.976 

PASSIVITA’ CONSOLIDATE 41.805.239 51.854.441 63.293.325 59.849.409 

     

PASSIVITA’ CORRENTI 83.360.159 69.424.794 79.099.791 88.697.204 

     

CAP. DI FINANZIAMENTO 218.598.748 225.852.715 255.468.730 263.961.759 

Conto economico riclassificato 

 2020 2021 2022 2023 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 117.084.310 123.966.771 116.757.686 111.615.554 

Variazione delle rimanenze 0 0 0 0 

Incrementi alle immobilizzazioni per lavori interni 3.250.767 3.364.709 3.528.627 4.259.586 

Altri ricavi e proventi 2.034.205 1.893.111 2.959.641 3.803.972 

VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA 122.369.282 129.224.591 123.245.954 119.679.112 

Costi esterni operativi 63.138.213 64.194.893 85.740.563 76.290.112 

Valore aggiunto 59.231.069 65.029.698 37.505.381 43.389.000 

Costi del personale 22.439.797 22.883.364 23.225.746 22.959.876 

EBITDA 36.791.272 42.146.334 14.279.645 20.429.124 

Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti 14.402.694 14.258.986 16.017.524 17.024.072 

EBIT CARATTERISTICO 22.388.578 27.887.348 -1.737.879 3.405.052 

Risultato dell'area accessoria 0 67.974 4.533.222 2.076.105 
Risultato dell'area finanziaria (al netto degli oneri 
finanziari) -19.323 208.694 181.309 1.074.123 

EBIT AZIENDALE 22.369.255 28.164.016 2.976.652 6.555.280 

Risultato dell'area straordinaria 0 0 98.241 1.756.909 

EBIT 22.369.255 28.164.016 3.074.893 8.312.189 

Oneri finanziari 1.632.344 3.398.094 2.125.741 3.509.347 

EBT 20.736.911 24.765.922 949.152 4.802.842 

Imposte sul reddito 4.813.522 5.671.054 -979.035 165.866 

RISULTATO NETTO 15.923.389 19.094.868 1.928.187 4.636.976 

- Andamento della situazione economica patrimoniale e finanziaria -  

I prospetti che seguono riepilogano i principali indici di bilancio riferiti alla società partecipata, aggiornati al 

31.12.2023 ed aggregati secondo le dimensioni di analisi rilevanti presentate nel modello descritto in allegato 

alla relazione tecnica. 
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a) Profilo di solidità 

INDICATORE FORMULA 2021 2022 2023 

Rapporto di 
indebitamento 

MT/MP 1,16 1,26 1,29 

Elasticità impieghi Att corrente/AFN 0,31 0,32 0,32 

Composizione MT 
Db/MT 57,24% 55,55% 59,71% 

Dml/MT 42,76% 44,45% 40,29% 

Margine di struttura 
primario 

MP-AFN -     68.235.034   -      81.021.431   -      85.137.884   

Margine di struttura 
secondario 

MP+Pml-AFN -     16.380.593   -      17.728.106   -      25.288.475   

Grado copertura AFN MP/AFN 0,61 0,58 0,58 

Grado copertura AFN di 2 
livello 

(MP+ Pml)/AFN 0,91 0,91 0,87 

 

b) Profilo di redditività 

INDICATORE FORMULA 2021 2022 2023 

ROA EBIT/CI 12,47% 1,20% 3,15% 

ROS EBIT/Ricavi netti 22,72% 2,63% 7,45% 

Asset Turnover Ricavi netti/CI 54,89% 45,70% 42,28% 

Leva operativa Delta EBIT/Delta ricavi netti 84,20% 348,02% -101,85% 

ROE Rn/PN 18,26% 1,71% 4,02% 

Tasso di autofinanziamento Rn-Dividendi/PN 18,26% 1,71% 4,02% 

Costo medio mezzi di terzi OF/MT 2,80% 1,49% 2,36% 

ROI 
RisOpCaratt/CI netto 

caratteristico 
17,44% -1,02% 2,01% 

 

c) Profilo di liquidità 

INDICATORE FORMULA 2021 2022 2023 

CCN finanziario Attivo corrente - Passivo Corrente -16.380.593 -17.728.106 -25.288.475 

Margine di tesoreria 
Liquidità immediate + Liquidità 

differite - Passivo corrente 
-18.762.553 -20.235.604 -28.528.912 

Indice liquidità primaria 
Liquidità immediate + Liquidità 

differite / Passivo corrente 
0,73 0,74 0,68 

Indice liquidità secondaria Attivo corrente/Passivo corrente 0,76 0,78 0,71 

Capitale circolante 
operativo 

Clienti + Magazzino - Fornitori 11.086.344 10.848 1.977.314 

Indice di ritorno liquido 
dell'attivo 

EBITDA/CI 18,66% 5,59% 7,74% 

- Valutazioni sull’andamento - 

Profilo di solidità 

Sotto il profilo della solidità patrimoniale, la società presenta un livello di indebitamento in aumento rispetto 

agli esercizi precedenti, ossia una maggiore dipendenza finanziaria da terze economie rispetto ai mezzi propri 

dell’azienda. Il giudizio sul rapporto di indebitamento è comunque positivo, in quanto il valore rimane 

comunque sotto controllo rispetto alla soglia di rischio di 3. L'aspetto meritevole di attenzione riguarda la sua 
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composizione, che vede una prevalenza dei debiti a breve termine rispetto a quelli a medio/lungo, a 

determinare un orizzonte temporale di esigibilità delle fonti più breve e quindi più rischioso.  

La composizione dell’attivo patrimoniale risulta fortemente squilibrata, essendo l’attivo fisso nettamente 

superiore all’attivo corrente, determinando una struttura degli impieghi poco snella ed elastica. 

Dal punto di vista della capitalizzazione societaria, i mezzi propri si rivelano non autonomamente sufficienti a 

garantire la copertura dell’attivo fisso, come osservabile dal grado di copertura dell'attivo fisso netto e dal 

margine di struttura primario negativo. Tale motivo di preoccupazione viene confermato altresì dal margine 

di struttura secondario che, assumendo un valore ampiamente negativo, dimostra l’incapacità dell’azienda di 

coprire l’intero ammontare delle immobilizzazioni ricorrendo non solo ai mezzi propri ma anche alle passività 

correnti. 

Profilo di redditività 

Sotto il profilo della redditività, l’azienda chiude il bilancio con un risultato netto positivo e maggiore rispetto 

all’esercizio precedente. Il fatturato complessivo ha subito una riduzione, ma contestualmente si riscontra 

anche una contrazione considerevole dei costi operativi e del personale che hanno contribuito a generare un 

EBITDA positivo ed in crescita rispetto al 2022.  

Anche i principali indici di redditività mostrano risultati soddisfacenti. Il ROE, che rappresenta il tasso medio di 

rendimento dei mezzi propri dell’impresa, risulta pari al 4,02% (rispetto al 1,17% del 2022), mentre il ROI, che 

indica il rendimento del capitale investito in azienda a prescindere dalle scelte di finanziamento e dagli effetti 

della gestione accessoria e finanziaria, risulta pari al 2,01%, a seguito di un EBITDA ed un EBIT caratteristico 

maggiori, tornando positivo dopo il dato negativo del 2022.  

Profilo di liquidità 

Il profilo della liquidità mostra risultati non soddisfacenti ed in peggioramento nel triennio oggetto di analisi.  

Il CCN finanziario, che mostra la capacità dell’impresa di far fronte alle fonti di finanziamento correnti con gli 

impieghi liquidabili nel breve termine, assume un valore negativo che è segno, potenzialmente, di una bassa 

solvibilità a breve dell’azienda. Anche il margine di tesoreria, che fornisce indicazioni analoghe al CCN 

finanziario ma considera solo le fonti più liquide dell’attivo, presenta un valore negativo.  

Le criticità sono confermate dagli indici di liquidità nella loro forma primaria e secondaria, che presentano 

valori sotto il la soglia di sicurezza di 0,7-0,8, segnalando una situazione potenzialmente squilibrata.  

Un aspetto positivo riguarda l’indice di ritorno liquido dell’attivo, pari a 9,19% (maggiore rispetto al 7,40% del 

2022), la cui crescita mostra il miglioramento nel rendimento del capitale investito in termini di cash flow 

generato. 

Conclusione 

La società evidenzia un quadro complesso, con elementi di forza ma anche importanti criticità. Dal punto di 

vista patrimoniale, l’indebitamento, pur in aumento, resta sotto controllo, ma la composizione dei debiti a 

prevalenza di breve termine e una struttura degli impieghi poco elastica rappresentano elementi di rischio. La 

capitalizzazione è insufficiente a garantire la copertura dell’attivo fisso, con margini di struttura negativi che 

sottolineano squilibri strutturali. Sul fronte della redditività, i risultati sono più incoraggianti, con un risultato 

netto in crescita, un EBITDA positivo e un miglioramento degli indici di rendimento, che riflettono un’efficace 

riduzione dei costi. Tuttavia, la liquidità presenta un quadro preoccupante, con indicatori ampiamente negativi 

che suggeriscono difficoltà nel far fronte agli impegni finanziari a breve termine, nonostante il miglioramento 

dell’indice di ritorno liquido dell’attivo.  
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2. SERVIZI COMUNALI S.P.A. – C.F.   02546290160  

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  02546290160 

Denominazione  Servizi Comunali S.p.a. 

Data di costituzione della partecipata 15/04/1997 

Forma giuridica  Società per azioni 

Tipo di fondazione  - 

Altra forma giuridica - 

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1) - 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 

La società è una “Società benefit” (3) no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Bergamo 

Comune Sarnico 

CAP 24067 

Indirizzo Via Suardo, n. 14A 

Telefono 035/914122 

FAX 035/914618 

Email info@servizicomunali.it 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-

2022.xlsx 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 Cod. ATECO 38.11.00 - Raccolta di rifiuti solidi non pericolosi 

Attività 2 
Cod. ATECO 81.29.91 - Pulizia e lavaggio di aree pubbliche, 
rimozione di neve e ghiaccio 

Attività 3 Cod. ATECO 49.41 - Trasporto di merci su strada 

Attività 4 Cod. ATECO 82.99.1 - Imprese di gestione esattoriale 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, 
lett. A)  

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4) - 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato 

si 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5) - 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2023 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  

n. medio 218, di cui: 
- n. 1 dirigente; 
- n. 3 quadri; 
- n. 35 impiegati; 
- n. 176 operai; 
- n. 3 altri dipendenti. 
La spesa del personale per il 2023 (aggregato B9 del conto 
economico) è pari a € 12.078.497. 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione n. 3  

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 60.528 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 
n. 5 - trattasi di Collegio sindacale composto da n. 3 sindaci 
effettivi e n.2 sindaci supplenti 
È altresì presente una società di revisione legale dei conti 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 
€ 26.936 per il Collegio sindacale 
€ 29.500 per la società di revisione 

 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio € 2.883.822  € 1.700.922 € 2.211.718  € 2.297.424 € 2.818.630 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 39.217.765 € 37.656.691 € 35.451.858  

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 650.753 € 467.190 € 777.893  

di cui Contributi in conto esercizio € 277.389 € 142.249 € 56.776  

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (6) 0,257% 

Codice Fiscale Tramite (7) - 

Denominazione Tramite (organismo) (7) - 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) - 

Quota detenuta indirettamente dall’Amministrazione - 
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QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo controllo analogo congiunto 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (9) - 

Denominazione della società quotata controllante (9) - 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione?  

Si 

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 
a) 

Descrizione dell'attività 

Gestione del servizio rifiuti solidi urbani e igiene ambientale 

La Società Servizi Comunali S.p.a. opera nel settore della 
gestione dei rifiuti solidi urbani e dell’igiene ambientale, 
occupandosi in particolare della raccolta e del trasporto dei 
rifiuti solidi urbani, della gestione di piattaforme ecologiche, di 
servizi in materia di igiene urbana, dell’organizzazione di servizi 
di pubblica utilità, dell’assistenza alla riscossione, liquidazione e 
gestione delle entrate strettamente connesse alle attività 
suddette e anche di quelle tributarie e patrimoniali 
eventualmente affidate dagli enti locali soci.  
Il riferimento normativo a base dell'ambito di attività della 
società è rappresentato dal D.Lgs. n. 152/2006 “Norme in 

materia ambientale”. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)  - 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 
(art.20, c. 2 lett. c) 

no 
Servizi Comunali S.p.a. è il gestore del servizio unico individuato 
a livello d’ambito territoriale. L’attività svolta dalla stessa risulta 
essere per oggetto sociale parzialmente analoga a quella svolta 
da S.A.B.B. S.p.a. (ivi compresa quella delle proprie 
partecipate),che però non svolge attività per l’Amministrazione 
e per la quale è altresì è in corso un contenzioso sulla titolarità 
delle azioni (come indicato al successivo paragrafo 3.3).  

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett. f) 

no 
 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (11) 

no 
 

Considerazioni sugli affidamenti in house in essere ex art. 17 
co. 5 del D.Lgs. 201/2022 

L'affidamento in house alla società Servizi Comunali S.p.a. della 
gestione del servizio rifiuti solidi urbani e igiene ambientale è 
avvenuto con delibera del Consiglio Comunale n. 65 del 
10/12/2015. Non si rilevano situazioni o disquilibri in termini di 
efficienza e qualità dei servizi nonché rispetto dei contratti di 
servizio che possano comportare la revisione della scelta di 
affidamento in essere. 
Nel merito si fa rinvio alla ricognizione ex art. 30 del D.lgs. 
201/2022 operata da questa Amministrazione ed alle valutazioni 
inerenti l’appendice alla deliberazione ex art. 20 del D.lgs. 
175/2016 dallo stesso prevista nel caso di servizi affidati a 
società in house (allegato D alla presente deliberazione). 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

ESITO  DELLA  REVISIONE  PERIODICA  (12) MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI  

Modalità (razionalizzazione) (13)  - 

Termine previsto per la razionalizzazione (13) - 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  

No 

Note  

Servizi Comunali S.p.a., sulla base delle caratteristiche operative 
ed economiche sopra presentate, non rientra nelle condizioni 
che determinano l'obbligo di adottare misure di 
razionalizzazione ai sensi del co. 2 dell'art. 20 del D.lgs. 
175/2016. 
 
La società, affidataria del servizio ambientale sino al 31.12.2025, 
produce beni e servizi strettamente necessari per il 
perseguimento delle finalità dell’ente, ex art. 4, co. 1, del D.lgs. 
175/2016, risultando funzionale all’erogazione del servizio di 
raccolta, trasporto, smaltimento, recupero dei rifiuti solidi 
urbani e non sul territorio di competenza.  
 
Pur in assenza di specifiche azioni di razionalizzazione, il Comune 
continuerà ad esercitare un attento presidio sull'andamento 
economico-patrimoniale della società partecipata al fine di 
verificare il permanere delle condizioni di sostenibilità della 
stessa. Tale presidio terrà conto di eventuali indirizzi e 
valutazioni condotte a livello di ambito territoriale nonché 
dell'impatto di eventuali fattori esogeni e dei riflessi dagli stessi 
derivanti. 
 

A supporto delle valutazioni anzidette è stata altresì condotta un’analisi degli ultimi bilanci di Servizi Comunali 

S.p.a.  

- Introduzione – 

L'analisi del bilancio di Servizi Comunali S.p.a. per l'anno 2023 si concentra sull'andamento della struttura 

patrimoniale, finanziaria ed economica della società`, con un confronto dettagliato dei dati degli ultimi anni. 

L'obiettivo di questa analisi è fornire una valutazione complessiva della solidità aziendale, della capacità di 

generare reddito e della gestione delle risorse finanziarie, in modo da individuare eventuali punti di forza o 

criticità`.  

Particolare attenzione è rivolta alla liquidita`, all'efficienza operativa e alla gestione dell'indebitamento. I dati 

presentati e analizzati forniscono le basi per un'interpretazione delle prestazioni aziendali nel contesto 

economico attuale e delle prospettive future della società`.  

- Le risultanze – 

Stato patrimoniale riclassificato 

Attivo 2020 2021 2022 2023 

ATTIVO FISSO 19.022.482 19.561.423 18.269.175 18.274.739 

Immobilizzazioni immateriali 69.634 55.814 41.419 36.400 

Immobilizzazioni materiali 18.918.613 19.346.561 18.068.712 18.074.469 

Immobilizzazioni finanziarie 34.235 159.048 159.044 163.870 

ATTIVO CIRCOLANTE (AC) 11.235.414 17.425.059 19.485.866 22.133.585 

Magazzino 247.517 274.193 266.008 298.375 

Liquidità differite 4.025.982 3.822.323 3.485.359 14.213.921 
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Attivo 2020 2021 2022 2023 

Liquidità immediate 6.961.915 13.328.543 15.734.499 7.621.289 

CAPITALE INVESTITO (CI) 30.257.896 36.986.482 37.755.041 40.408.324 

 
Passivo 2020 2021 2022 2023 

MEZZI PROPRI 21.353.882 23.565.597 25.271.195 28.157.555 

Capitale sociale 9.388.236 9.388.860 20.105.965 20.105.965 
Riserve 9.668.222 11.965.019 3.464.308 5.167.768 

Utile di esercizio 2.297.424 2.211.718 1.700.922 2.883.822 

PASSIVITA’ CONSOLIDATE 931.663 5.055.514 4.150.897 3.078.562 

     

PASSIVITA’ CORRENTI 7.972.351 8.365.371 8.332.949 9.172.207 

     

CAP. DI FINANZIAMENTO 30.257.896 36.986.482 37.755.041 40.408.324 

Conto economico riclassificato 

 2020 2021 2022 2023 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 30.354.185 35.451.858 37.656.691 39.217.765 

Variazione delle rimanenze 0 0 0 0 

Incrementi alle immobilizzazioni per lavori interni 0 36.378 0 0 

Altri ricavi e proventi 395.786 777.893 467.190 650.753 

VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA 30.749.971 36.266.129 38.123.881 39.868.518 

Costi esterni operativi 16.552.936 20.054.305 21.948.156 21.519.460 

Valore aggiunto 14.197.035 16.211.824 16.175.725 18.349.058 

Costi del personale 9.578.913 11.036.891 11.679.746 12.078.497 

EBITDA 4.618.122 5.174.933 4.495.979 6.270.561 

Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti 1.499.189 2.212.958 2.431.256 2.382.964 

EBIT CARATTERISTICO 3.118.933 2.961.975 2.064.723 3.887.597 

Risultato dell'area accessoria 0 0 0 0 
Risultato dell'area finanziaria (al netto degli oneri 
finanziari) 2.578 2.741 307.842 155.126 

EBIT AZIENDALE 3.121.511 2.964.716 2.372.565 4.042.723 

Risultato dell'area straordinaria 0 0 0 0 

EBIT 3.121.511 2.964.716 2.372.565 4.042.723 

Oneri finanziari 23.431 72.899 81.095 101.098 

EBT 3.098.080 2.891.817 2.291.470 3.941.625 

Imposte sul reddito 800.656 680.099 590.548 1.057.803 

RISULTATO NETTO 2.297.424 2.211.718 1.700.922 2.883.822 

- Andamento della situazione economica patrimoniale e finanziaria -  

I prospetti che seguono riepilogano i principali indici di bilancio riferiti alla società partecipata, aggiornati al 

31.12.2023 ed aggregati secondo le dimensioni di analisi rilevanti presentate nel modello descritto in allegato 

alla relazione tecnica. 

a) Profilo di solidità 

INDICATORE FORMULA 2021 2022 2023 

Rapporto di 
indebitamento 

MT/MP 0,57 0,49 0,44 

Elasticità impieghi Att corrente/AFN 0,89 1,07 1,21 

Composizione MT 
Db/MT 62,33% 66,75% 74,87% 

Dml/MT 37,67% 33,25% 25,13% 
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a) Profilo di solidità 

INDICATORE FORMULA 2021 2022 2023 

Margine di struttura 
primario 

MP-AFN 4.004.174 7.002.020 9.882.816 

Margine di struttura 
secondario 

MP+Pml-AFN 9.059.688 11.152.917 12.961.378 

Grado copertura AFN MP/AFN 1,20 1,38 1,54 

Grado copertura AFN di 2 
livello 

(MP+ Pml)/AFN 1,46 1,61 1,71 

 

b) Profilo di redditività 

INDICATORE FORMULA 2021 2022 2023 

ROA EBIT/CI 8,02% 6,28% 10,00% 

ROS EBIT/Ricavi netti 8,36% 6,30% 10,31% 

Asset Turnover Ricavi netti/CI 95,85% 99,74% 97,05% 

Leva operativa Delta EBIT/Delta ricavi netti -3,08% -26,86% 106,99% 

ROE Rn/PN 9,39% 6,73% 10,24% 

Tasso di autofinanziamento Rn-Dividendi/PN 9,39% 6,73% 10,24% 

Costo medio mezzi di terzi OF/MT 0,54% 0,65% 0,83% 

ROI 
RisOpCaratt/CI netto 

caratteristico 
10,05% 6,90% 12,26% 

 

c) Profilo di liquidità 

INDICATORE FORMULA 2021 2022 2023 

CCN finanziario Attivo corrente - Passivo Corrente 9.059.688 11.152.917 12.961.378 

Margine di tesoreria 
Liquidità immediate + Liquidità 

differite - Passivo corrente 
8.785.495 10.886.909 12.663.003 

Indice liquidità primaria 
Liquidità immediate + Liquidità 

differite / Passivo corrente 
2,05 2,31 2,38 

Indice liquidità secondaria Attivo corrente/Passivo corrente 2,08 2,34 2,41 

Capitale circolante 
operativo 

Clienti + Magazzino - Fornitori -686.875 -932.913 -784.955 

Indice di ritorno liquido 
dell'attivo 

EBITDA/CI 13,99% 11,91% 15,52% 

- Valutazioni sull’andamento - 

Profilo di solidità 

Sotto il profilo della solidità patrimoniale, la società presenta un livello di indebitamento con valori ben al di 

sotto della soglia di sicurezza ed in diminuzione rispetto agli esercizi precedenti, per cui l'azienda presenta una 

controllata dipendenza finanziaria da terze economie rispetto ai mezzi propri dell’azienda. Peraltro, la 

composizione dei mezzi di terzi è caratterizzata da una prevalenza dei debiti a medio/lungo termine rispetto 

ai debiti a breve, preferibile in termini di tempistiche di esigibilità delle fonti.  

L’attivo patrimoniale, invece, è caratterizzato da un attivo corrente leggermente superiore all’attivo fisso, a 

determinare una buona elasticità degli impieghi, che presenta peraltro un trend positivo nel triennio.  
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La capitalizzazione della società è soddisfacente, in quanto il capitale risulta autonomamente sufficiente a 

coprire l’attivo fisso, come illustrato non solo dal grado di copertura dello stesso ma anche dal margine di 

struttura primario, che presenta un valore positivo ed in crescita nel periodo preso in esame.  

Profilo di redditività 

Sotto il profilo della redditività, l’azienda chiude il bilancio con un utile pari ad Euro 2.888.822, registrando un 

aumento del 69% rispetto a quello conseguito nel 2022 (Euro 1.700.922).  

Nel dettaglio, il fatturato complessivo ed i costi per il personale sono aumentati rispetto all’esercizio 

precedente, mentre i costi operativi hanno subito una riduzione. La riduzione di tali costi ed il contestuale 

incremento dei ricavi di vendita, hanno contribuito all’aumento dell’EBITDA rispetto al 2022.  

Tutti i principali indici di redditività mostrano segni di miglioramento dopo la contrazione registrata 

nell’esercizio precedente. Nello specifico, il ROE, che rappresenta il tasso medio di rendimento dei mezzi propri 

dell’impresa, risulta pari al 10,24% (rispetto al 6,73% del 2022), mentre il ROI, che indica il rendimento del 

capitale investito in azienda a prescindere dalle scelte di finanziamento e dagli effetti della gestione accessoria 

e finanziaria, risulta pari al 12,26%, e quindi quasi raddoppiato rispetto al 6,90% del 2022.  

Profilo di liquidità 

Per quanto concerne la liquidità, Servizi Comunali S.p.a. presenta complessivamente dei buoni risultati e un 

andamento positivo per tutto il periodo oggetto di analisi.  

Il CCN finanziario, che mostra la capacità dell’impresa di far fronte alle fonti di finanziamento correnti con gli 

impieghi liquidabili nel breve termine, assume un valore ampiamente positivo, a testimoniare la buona 

solvibilità dell’azienda: tale aspetto è segnalato anche dal margine di tesoreria, il quale pur considerando nel 

suo calcolo le sole liquidità immediate e differite, presenta comunque valori largamente positivi. Anche gli 

indici di liquidità, nella loro forma primaria e secondaria, sono pienamente superiori al valore soglia di 0,7-0,8.  

L'evidente miglioramento sotto il profilo della liquidità è confermato altresì dal valore dell’indice di ritorno 

liquido dell’attivo, che assume un valore pari al 15,52% ed evidenzia il buon rendimento del capitale investito 

in termini di cash flow generato.  

L'unico aspetto meritevole di attenzione in senso contrario riguarda il capitale circolante operativo, che si 

attesta su un valore negativo per il terzo anno di fila, a segnalare la potenziale difficoltà di finanziare le 

operazioni a breve termine con risorse correnti con solo riferimento all'area caratteristica. 

Conclusione 

Servizi Comunali S.p.A. presenta un quadro complessivamente positivo, con una solidità patrimoniale ben 

strutturata e una dipendenza finanziaria contenuta e in diminuzione. La struttura degli impieghi è elastica, con 

un buon equilibrio tra attivo corrente e attivo fisso, supportata da una capitalizzazione soddisfacente e margini 

di struttura positivi e in crescita. Sul fronte della redditività, l’azienda registra un significativo miglioramento, 

con un utile in forte aumento e una crescita marcata degli indici di redditività, che riflettono un’efficace 

gestione operativa. Anche la liquidità evidenzia risultati molto solidi, con indicatori ampiamente positivi e un 

trend di miglioramento nel periodo analizzato. Tuttavia, permane il segnale critico legato al capitale circolante 

operativo negativo, che sottolinea una potenziale difficoltà nella gestione finanziaria a breve termine legata 

all'operatività caratteristica. 
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2.1. Servizi Comunali Milano Monza Brianza S.p.a. – C.F. 11557110969 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  11557110969 

Denominazione  
Servizi Comunali Milano Monza Brianza S.p.a. – SERCOM MMB 
S.p.a. 

Data di costituzione della partecipata 18/01/2021 

Forma giuridica  Società per azioni 

Tipo di fondazione  - 

Altra forma giuridica - 

Stato di attività della partecipata  inattiva 

Data di inizio della procedura (1) - 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 

La società è una “Società benefit” (3) no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Monza e Brianza 

Comune Limbiate 

CAP 20812 

Indirizzo Via XXV aprile, 69/71 

Telefono 035 914122 

FAX - 

Email protocollo.mmb@pec.servizicomunali.it 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-

2022.xlsx 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 Cod. ATECO 38.11.00 - Raccolta di rifiuti solidi non pericolosi 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, 
lett. A)  

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4) - 

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato 

no 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono dettate 
da: 

- 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5) - 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2023 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  - 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione n. 3  

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 0 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 
n. 5 - trattasi di Collegio sindacale composta da n. 3 sindaci 
effettivi e n. 2 sindaci supplenti 
È altresì presente n. 1 revisore dei conti 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 
€ 2.600 per il Collegio Sindacale 
€ 1.560 per il revisore dei conti 

 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021* 2020 2019 

Approvazione bilancio sì sì sì no no 

Risultato d'esercizio € 1.246 -€ 12.918  -€ 14.265 - - 

* Primo bilancio approvato dalla società al 31.12.2021 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 19.800 € 0 € 0 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 1 € 16 € 4.016 

di cui Contributi in conto esercizio € 0 € 0 € 4.000 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (6) - 

Codice Fiscale Tramite (7) 02546290160 

Denominazione Tramite (organismo) (7) Servizi Comunali S.p.a. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 100% 

Quota detenuta indirettamente dall’Amministrazione 0,257% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo controllo analogo congiunto 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (9) - 

Denominazione della società quotata controllante (9) - 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione?  

No 

Attività svolta dalla Partecipata  

attualmente nessuna attività  
tuttavia attività in corso di avvio riconducibile alla  produzione di 
un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a)  
 

Descrizione dell'attività 

Gestione del servizio rifiuti e igiene ambientale 
La società Servizi Comunali Milano Monza Brianza S.p.a., ad 
oggi inattiva perché ancora in fase di avvio, si occupa della 
gestione per conto degli enti pubblici soci del servizio rifiuti ed 
in particolare della raccolta, trasporto, smaltimento o recupero 
dei rifiuti. Altresì la società è attiva nel settore dell’igiene 
urbana e nella gestione delle piattaforme ecologiche. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)  - 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 
(art.20, c. 2 lett. c) 

no 
La società, pur avendo ad oggetto attività nell’ambito del 
settore rifiuti, come altre società partecipate dall’Ente, non ha 
ancora avviato lo svolgimento delle proprie attività.  

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett. f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (11) 

no 

ES ITO  DELLA  RE VIS IONE  PE RIODICA  ( 1 2 )  M A N T E N I M E N T O  S E N Z A  I N T E R V E N T I  

Modalità (razionalizzazione) (13)  - 

Termine previsto per la razionalizzazione (13) - 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  

No 

Note  

La società è stata costituita nel 2021 e, ad oggi, risulta ancora 
inattiva in attesa della definizione di alcuni contenziosi presso il 
TAR di Milano che parrebbero essere giunti a conclusione 
favorevole con Sentenza n. 536/2024 del TAR Lombardia, 
confermandosi così la validità del progetto che era stato posto 
in essere..  

L’organizzazione, la struttura e le risultanze contabili 
rispecchiano quindi le sole attività propedeutiche all’avvio 
dell'effettiva operatività della Società; in tal senso non rileva la 
verifica delle condizioni per il mantenimento della 
partecipazione ai sensi del co. 2 dell'art. 20 del D.lgs. 175/2016 
in quanto occorrerà analizzare l'effettivo andamento operativo 
della società. 

L’Amministrazione monitorerà le condizioni che determinano la 
sostenibilità della partecipazione indiretta, svolgendo, un 
attento presidio sul suo andamento economico-patrimoniale 
futuro.  

Nel caso di Servizi Comunali Milano Monza Brianza S.p.a. la 
competenza ad individuare interventi ed azioni di 
razionalizzazione diretti sulla società è in capo alla controllante, 
Servizi Comunali S.p.a. Il Comune verificherà e valuterà l'impatto 
di eventuali azioni attraverso indirizzi e monitoraggio esercitati 
nella veste di socio nei confronti della stessa Servizi Comunali 
S.p.a. 
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A supporto delle valutazioni anzidette è stata condotta per Servizi Comunali Milano Monza Brianza  S.p.a. 

un’analisi andamentale di bilancio, di seguito esposta. 

In particolare, nel proseguo si fornisce rendicontazione dei principali dati di bilancio della partecipata con 

riferimento agli esercizi 2022 e 2023: 

 Servizi Comunali Milano Monza Brianza S.p.a. 31/12/2022 31/12/2023 Var. % 

STATO PATRIMONIALE 

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0 0 - 

Attivo immobilizzato 14.765 10.450 -29,22% 

Attivo circolante 88.402 88.769 0,42% 

Ratei e risconti attivi 0 35 - 

Totale dell'Attivo 103.167 99.254 -3,79% 

Patrimonio netto 92.818 94.063 1,34% 

Fondi per rischi ed oneri 0 0 - 

TFR 0 0 - 

Debiti 10.349 5.191 -49,84% 

Ratei e risconti passivi 0 0 - 

Totale del Passivo 103.167 99.254 -3,79% 

 

Servizi Comunali Milano Monza Brianza S.p.a. 31/12/2022 31/12/2023 Var. % 

CONTO ECONOMICO 

Valore della produzione 16 19.801 123656,25% 

Costi della produzione 21.442 18.160 -15,31% 

di cui per acquisto beni 0 0 - 

di cui per servizi 15.657 13.116 -16,23% 

di cui godimento di beni di terzi 0 0 - 

di cui per personale 0 0 - 

Risultato della gestione operativa -21.426 1.641 107,66% 

Proventi ed oneri finanziari 0 0 - 

Rettifiche attività e passività finanziarie 0 0 - 

Risultato prima delle imposte -21.426 1.641 107,66% 

Imposte sul reddito -8.508 395 104,64% 

Risultato di esercizio -12.918 1.246 109,65% 
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2.2. Micromega Network S.c.r.l. in liquidazione – C.F.  00826050981 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  00826050981 

Denominazione  Micromega Network S.c.r.l. in liquidazione 

Data di costituzione della partecipata 24/06/1997 

Forma giuridica  Società consortile a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  - 

Altra forma giuridica - 

Stato di attività della partecipata in liquidazione volontaria o scioglimento 

Data di inizio della procedura (1) 
La società è stata posta in liquidazione volontaria con atto del 
30.12.2015, iscritto il 31.12.2015, ed è attualmente inattiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 

La società è una “Società benefit” (3) no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Brescia 

Comune Palazzolo sull'Oglio  

CAP 25036 

Indirizzo Via G.B. Vezzoli, 24 

Telefono - 

FAX - 

Email - 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-

2022.xlsx 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 Cod. ATECO 82.99.99 - Altri servizi di sostegno alle imprese nca 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, 
lett. A)  

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4) - 

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato 

no 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono dettate  
da: 

- 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5) - 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2023 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  - 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione n.1 – trattasi di liquidatore 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione n.d. 

Numero dei componenti dell'organo di controllo - 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo - 

 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019 

Approvazione bilancio no sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio n.d. - € 538 -€ 717 -€ 848 -€ 2.470 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni n.d. € 0 € 0 

A5) Altri Ricavi e Proventi  n.d. € 1 € 0 

di cui Contributi in conto esercizio n.d. € 0 € 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (6) - 

Codice Fiscale Tramite (7) 02546290160 

Denominazione Tramite (organismo) (7) Servizi Comunali S.p.a. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 1,12% 

Quota detenuta indirettamente dall’Amministrazione 0,0028784% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (9) - 

Denominazione della società quotata controllante (9) - 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione?  

No 

Attività svolta dalla Partecipata  nessuna attività 

Descrizione dell'attività 

Società inattiva 

La società aveva quale scopo l'organizzazione e la gestione della 
ricerca delle aziende e degli enti pubblici e privati concorrendo 
allo sviluppo economico dell'apparato della piccola, media e 
grande industria, degli enti pubblici e privati, anche mediante 
eventuale fornitura di servizi informatici, di informazione 
tecnologica e commerciale. La società è stata posta in 
liquidazione volontaria con atto del 30.12.2015, iscritto il 
31.12.2015, ed è attualmente inattiva. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)  - 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 
(art.20, c. 2 lett. c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett. f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (11) 

no 

E S I T O  D E L L A  R E V I S I O N E  P E R I O D I C A  ( 1 2 )  R A Z I O N A L I Z Z A Z I O N E  

Modalità (razionalizzazione) (13)  L I Q U I D A Z I O N E  D E L L A  S O C I E T À  

Termine previsto per la razionalizzazione (13) N .D .  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  

No 

Note  

Stante la procedura di liquidazione in corso, non rileva la verifica 
delle condizioni per il mantenimento della partecipazione ai 
sensi del co. 2 dell'art. 20 del D.lgs. 175/2016 e non risulta 
necessario formulare ulteriori indicazioni in merito ad eventuali 
interventi di razionalizzazione.  

Nel caso specifico, la competenza ad individuare interventi ed 
azioni di razionalizzazione diretti su Micromega Network S.c.r.l. 
è in capo alla capogruppo Servizi Comunali S.p.a. Il Comune 
verificherà e valuterà l'impatto di tali azioni attraverso indirizzi e 
monitoraggio esercitati nella veste di socio nei confronti della 
stessa Servizi Comunali S.p.a.  

L’Amministrazione monitorerà il corretto e regolare svolgimento 
della procedura in corso. 

 



Allegato C - Piano di revisione periodica 2024 delle società partecipate al 31.12.2023 

  2.3 Servizi Ambientali B.B. S.p.a. 

Allegato C] - Pag. 26 

 

2.3 Servizi Ambientali Bassa Bergamasca S.p.a. – C.F. 02209730163 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  02209730163 

Denominazione  Servizi Ambientali Bassa Bergamasca – S.A.B.B. S.p.a. 

Data di costituzione della partecipata 11/12/1992 

Forma giuridica  Società per azioni 

Tipo di fondazione  - 

Altra forma giuridica - 

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1) - 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 

La società è una “Società benefit” (3) no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Bergamo 

Comune Treviglio 

CAP 24047 

Indirizzo Via Palazzo, n. 29 

Telefono 0363/1970193 

FAX 0363/1970257 

Email sabb@pec.it   -   direzione@sabb.it 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-

2022.xlsx 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Cod. ATECO 38.32.3 - Recupero e preparazione per il riciclaggio 
dei rifiuti solidi urbani, industriali e biomasse 

Attività 2 
Cod. ATECO 68.20.01 - Locazione immobiliare di beni propri o 
in leasing (affitto) 

Attività 3 Cod. ATECO 49.41 - Trasporto di merci su strada 

Attività 4 Cod. ATECO 38.11 - Raccolta di rifiuti non pericolosi 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, 
lett. A)  

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4) - 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato 

no 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono dettate 
da: 

- 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5) - 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2023 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  
n. 5 - di cui n.3 impiegati e n.2 operai 
La spesa del personale per il 2023 (aggregato B9 del conto 
economico) è pari a € 237.691 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione n.1 - amministratore Unico 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 15.000 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 
n. 5 - trattasi di Collegio sindacale composta da n. 3 sindaci 
effettivi e n. 2 sindaci supplenti 
È altresì presente n. 1 revisore legale dei conti 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 
-€ 18.000 per il collegio sindacale  

-€ 6.500 per il revisore dei conti 
 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio € 61.847 € 857.640 € 37.243  € 877.424 € 97.222 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 1.196.214 € 1.195.958 € 1.489.248 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 252.591 € 1.070.385 € 222.692 

di cui Contributi in conto esercizio € 0 € 0 € 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (6) - 

Codice Fiscale Tramite (7) 02546290160 

Denominazione Tramite (organismo) (7) Servizi Comunali S.p.a. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 0,6828% 

Quota detenuta indirettamente dall’Amministrazione 0,001754796% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo 
controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili 
nell'assemblea ordinaria ed effettivo esercizio del potere di 
controllo anche tramite comportamenti concludenti 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (9) - 

Denominazione della società quotata controllante (9) - 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione?  

No  

Attività svolta dalla Partecipata  
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 
pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 
4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 

Servizi di igiene urbana e ambientale 

La società S.A.B.B. S.p.a. opera, anche mediante le proprie 
partecipate, quale organismo strumentale degli enti soci ed ha 
ad oggetto la gestione di servizi pubblici inerenti l’igiene urbana 
e la salvaguardia ecologica dell’ambiente. Attualmente la società 
svolge attività di gestione delle proprie partecipate e la locazione 
dei propri immobili.  

Per  effetto della fusione per incorporazione della controllata 
Ecolegno Bergamasca S.r.l., con efficacia contabile e fiscale 
dall’1/1/2022, la società concorre alla gestione dei servizi 
ambientali sia direttamente, occupandosi del trattamento e 
recupero dei legnami di scarto, sia indirettamente, attraverso la 
partecipazione  (25,09% del capitale sociale) in G.Eco S.r.l., 
società mista con socio operativo privato di minoranza (40% del 
capitale sociale) selezionato mediante gara, affidataria dei 
servizi di igiene urbana e di raccolta, trasporto, smaltimento dei 
rifiuti urbani, nonché attraverso la partecipata (49% del capitale 
sociale) Eco.Inerti Treviglio S.r.l., che opera nel campo del 
trattamento, stoccaggio e recupero di materiali inerti edilizi 
provenienti da demolizioni 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)  - 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 
(art.20, c. 2 lett. c) 

si  
L’attività svolta da S.A.B.B. S.p.a., ivi compresa quella delle 
proprie partecipate, risulta essere parzialmente analoga a 
quella svolta da Servizi Comunali S.p.a., che tuttavia risulta 
l’attuale affidataria in house del ciclo integrato di rifiuti 
nell’ambito territoriale di riferimento. 
 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett. f) 

no  
 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (11) 

no 
 

ES ITO  DELLA  REV IS IO NE  PE RIO D ICA  ( 1 2 )  M A N T E N I M E N T O  S E N Z A  I N T E R V E N T I  

Modalità (razionalizzazione) (13)  - 

Termine previsto per la razionalizzazione (13) - 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  

No 

Note  

Essendo venuta meno la partecipazione diretta 
dell’Amministrazione in esito al recesso esercitato ex art. 24 co. 
5 del D.gs. 175/2016 (atto di vendita del 12.12.2023), al 
31.12.2023 residua in capo all’Ente la sola partecipazione 
indiretta per il tramite di Servizi Comunali S.p.a. Nel merito non 
è tuttavia possibile definire azioni di razionalizzazione ex art. 20 
del D.lgs. 175/2016 stante il contenzioso, tutt’ora in atto, circa 
la titolarità di tali azioni. Ciò in quanto il Consiglio di 
Amministrazione di S.A.B.B. S.p.a. non ha ancora riconosciuto la 
partecipazione di Servizi Comunali S.p.a. ritenendo non 
"regolare e conforme allo statuto sociale l'operazione di 

acquisto delle azioni cedute dal comune di Pognano". L’Ente 
continuerà quindi a presidiare la situazione in essere, la cui 
risoluzione risulta prioritaria rispetto alla possibilità di verificare 
le prospettive di mantenimento della partecipazione indiretta 
in S.A.B.B. S.p.a. 

A supporto delle valutazioni anzidette è stata condotta per S.A.B.B. S.p.a. un’analisi andamentale di bilancio, 
di seguito esposta. 

In particolare, nel proseguo si fornisce rendicontazione dei principali dati di bilancio della partecipata con 
riferimento agli esercizi 2022 e 2023: 

 Servizi Ambientali Bassa Bergamasca S.p.a. 31/12/2022 31/12/2023 Var. % 

STATO PATRIMONIALE 

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0                                      -   - 

Attivo immobilizzato 2.700.083                      2.684.959  -0,56% 

Attivo circolante 839.913                          859.652  2,35% 

Ratei e risconti attivi 13.746                            20.777  51,15% 

Totale dell'Attivo 3.553.742 3.565.388 0,33% 

Patrimonio netto 2.720.436                       2.645.142  -2,77% 

Fondi per rischi ed oneri 0                                      -   - 

TFR 66.514                            75.306  13,22% 

Debiti 615.269                          709.727  15,35% 

Ratei e risconti passivi 151.523                          135.213  -10,76% 

Totale del Passivo 3.553.742 3.565.388 0,33% 

 

 Servizi Ambientali Bassa Bergamasca S.p.a. 31/12/2022 31/12/2023 Var. % 

CONTO ECONOMICO 

Valore della produzione 2.266.344                       1.448.805  -36,07% 

Costi della produzione 1.392.597                       1.401.921  0,67% 

di cui per acquisto beni 93.691 91.744 -2,08% 

di cui per servizi 823.986 859.330 4,29% 

di cui godimento di beni di terzi 58.742 58.249 -0,84% 

di cui per personale 240.067 237.691 -0,99% 

Risultato della gestione operativa 873.747 46.884 -94,63% 

Proventi ed oneri finanziari -19.928 -                     9.867  50,49% 

Rettifiche attività e passività finanziarie                            -                       28.651  - 
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 Servizi Ambientali Bassa Bergamasca S.p.a. 31/12/2022 31/12/2023 Var. % 

CONTO ECONOMICO 

Risultato prima delle imposte 853.819 65.668 -92,31% 

Imposte sul reddito -3.821 
                                

3.821  
200,00% 

Risultato di esercizio 857.640 61.847 -92,79% 
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2.3.1. ECO.Inerti Treviglio S.r.l. – C.F.   03205330164 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  03205330164 

Denominazione  ECO.Inerti Treviglio S.r.l. 

Data di costituzione della partecipata 16/03/2005 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  - 

Altra forma giuridica - 

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1) . 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 

La società è una “Società benefit” (3) no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Bergamo 

Comune Brignano Gera d'Adda 

CAP 24053 

Indirizzo Via A. Manzoni, 29/31 

Telefono 0363/343299 

FAX 0363/343299 

Email ecoinertitreviglio@legalmail.it 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-

2022.xlsx 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 
Cod. Ateco 38.32.30 - Recupero e preparazione per il riciclaggio 
dei rifiuti solidi urbani, industriali e biomasse 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, 
lett. A)  

no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4) - 

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato 

no 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono dettate 
da: 

- 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5) - 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2023 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  
n. 1 (dato al 30.06.2024) 
La spesa del personale per il 2023 (aggregato B9 del conto 
economico) è pari a € 26.865 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione n. 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 0 

Numero dei componenti dell'organo di controllo - 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo - 
 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio € 1.025 € 5.858 € 5.386 € 2.557 € 523 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 210.014 € 197.059 € 206.216 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 3.773 € 65 € 3.274 

di cui Contributi in conto esercizio € 0 € 0 € 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (6) - 

Codice Fiscale Tramite (7) 02209730163 

Denominazione Tramite (organismo) (7) S.A.B.B. S.p.a. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 49% 

Quota detenuta indirettamente dall’Amministrazione 0,000859850% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (9) - 

Denominazione della società quotata controllante (9) - 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 
a) 

Descrizione dell'attività 
Gestione rifiuti inerti 
La società si occupa dello stoccaggio e trasformazione di rifiuti 
inerti. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)  - 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 
(art.20, c. 2 lett. c) 

si 
Vedasi annotazione indicata nella scheda relativa a S.A.B.B. 
S.p.a., in relazione all’attività in parte analoga a quella svolta 
dalla partecipata Servizi Comunali S.p.a. 
 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett. f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (11) 

no 
 

ES ITO  DELLA  REV IS IO NE  PE RIO D ICA  ( 1 2 )  M A N T E N I M E N T O  S E N Z A  I N T E R V E N T I  

Modalità (razionalizzazione) (13)  - 

Termine previsto per la razionalizzazione (13) - 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  

No 

Note  

Dall'analisi dei dati e delle caratteristiche operative della società 
emergono condizioni (società con dipendenti inferiori al numero 
degli amministratori, che pur sono privi di compenso, e fatturato 
medio dell'ultimo triennio inferiore alla soglia di € 1.000.000) 
che comporterebbero la necessità di avviare azioni di 
razionalizzazione ai sensi del co. 2 dell'art. 20 del D.lgs. 
175/2016. 

Nel caso specifico, la competenza ad individuare interventi ed 
azioni di razionalizzazione dirette su ECO.Inerti Treviglio S.r.l. 
ricade in capo a S.A.B.B. S.p.a. per cui è però in essere un annoso 
contenzioso circa la titolarità delle azioni detenute tramite  
Servizi Comunali S.p.a., situazione la cui risoluzione risulta 
prioritaria rispetto alla possibilità di verificare le prospettive di 
mantenimento della partecipazione indiretta in S.A.B.B. S.p.a. e 
di riflesso nelle realtà a sua volta partecipate. 

Il Comune presidierà e verificherà lo sviluppo delle situazioni in 
essere. 
 

A supporto delle valutazioni anzidette è stata condotta per ECO.Inerti Treviglio S.r.l. un’analisi andamentale di 
bilancio, di seguito esposta. 

In particolare, nel proseguo si fornisce rendicontazione dei principali dati di bilancio della partecipata con 
riferimento agli esercizi 2022 e 2023: 

 

 ECO.Inerti Treviglio S.r.l. 31/12/2022 31/12/2023 Var. % 

STATO PATRIMONIALE 

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0 0 - 
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 ECO.Inerti Treviglio S.r.l. 31/12/2022 31/12/2023 Var. % 

STATO PATRIMONIALE 

Attivo immobilizzato 9.031 4.808 -46,76% 

Attivo circolante 171.051 169.287 -1,03% 

Ratei e risconti attivi 1.004 633 -36,95% 

Totale dell'Attivo 181.086 174.728 -3,51% 

Patrimonio netto 58.610 59.635 1,75% 

Fondi per rischi ed oneri 0 0 - 

TFR 13.152 5.945 -54,80% 

Debiti 109.311 109.138 -0,16% 

Ratei e risconti passivi 13 10 -23,08% 

Totale del Passivo 181.086 174.728 -3,51% 

 

 ECO.Inerti Treviglio S.r.l. 31/12/2022 31/12/2023 Var. % 

CONTO ECONOMICO 

Valore della produzione 197.124                          213.787  8,45% 

Costi della produzione 189.059                          212.215  12,25% 

di cui per acquisto beni 8.555 24.234 183,27% 

di cui per servizi 17.514 20.108 14,81% 

di cui godimento di beni di terzi 127.901 133.559 4,42% 

di cui per personale 28.486 26.865 -5,69% 

Risultato della gestione operativa 8.065 1.572 -80,51% 

Proventi ed oneri finanziari -277 -208 24,91% 

Rettifiche attività e passività finanziarie 0 0 - 

Risultato prima delle imposte 7.788 1.364 -82,49% 

Imposte sul reddito 1.930 
                                   

339  
-82,44% 

Risultato di esercizio 5.858 1.025 -82,50% 
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2.3.2.  G.ECO S.r.l. – C.F.  03772140160 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale  03772140160 

Denominazione  G.ECO S.r.l. 

Data di costituzione della partecipata 31/08/2011 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  - 

Altra forma giuridica - 

Stato di attività della partecipata attiva 

Data di inizio della procedura (1) - 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

No 

La società è un GAL(2) No 

La società è una “Società benefit” (3) no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Bergamo 

Comune Treviglio  

CAP 24047 

Indirizzo Via Roggia Vignola, 9   

Telefono 0363/43783 – 46660 

FAX 0363/302745 

Email g.eco@legalmail.it 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-

2022.xlsx 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 Cod. ATECO 38.11 - Raccolta di rifiuti non pericolosi 

Attività 2 
Cod. ATECO 38.21.09 - Trattamento e smaltimento di altri rifiuti 
non pericolosi 

Attività 3 
Cod. ATECO 38.32.2 - Recupero e preparazione per il riciclaggio 
di materiale plastico per produzione di materie prime plastiche, 
resine sintetiche 

Attività 4 
Cod. ATECO 38.32.3 - Recupero e preparazione per il riciclaggio 
dei rifiuti solidi urbani, industriali e biomasse 

Attività 5 Cod. ATECO 49.41 - Trasporto di merci su strada 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) no 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 4, 
lett. A)  

no 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4) - 

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 
mercato 

no 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono dettate 
da: 

- 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con provvedimento 
del Presidente della Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5) - 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2023 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  

n. 226 dipendenti, di cui: 
- n. 1 dirigente 

- n. 3 quadri 

- n. 34 impiegati 
- n. 188 operai 
La spesa del personale per il 2023 (aggregato B9 del conto 
economico) è pari a € 11.821.963 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione n. 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 85.000 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 
n. 5 - trattasi di Collegio sindacale composta da n. 3 sindaci 
effettivi e n.2 sindaci supplenti 
È altresì presente n. 1 revisore legale dei conti 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 
-€ 31.200 per il collegio sindacale  

-€ 31.200 per il revisore dei conti 

 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio € 1.181.032 -€ 1.033.796 241.431 € 52.068 € 190.712 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 38.963.327 € 36.335.234 € 35.824.120 

A5) Altri Ricavi e Proventi  € 468.724 € 415.367 € 262.106 

di cui Contributi in conto esercizio € 112.121 € 157.085 € 112.305 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (6) - 

Codice Fiscale Tramite (7) 02209730163 

Denominazione Tramite (organismo) (7) S.A.B.B. S.p.a. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 25,09% 

Quota detenuta indirettamente dall’Amministrazione 0,000440278% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo nessuno 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (9) - 

Denominazione della società quotata controllante (9) - 

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione?  

No 

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 
a) 

Descrizione dell'attività 

Gestione servizio rifiuti e igiene urbana 
La società si occupa della gestione di servizi pubblici a favore 
dei soggetti che hanno proceduto alla Costituzione della 
società. La società gestisce in particolare le seguenti attività: 
raccolta (anche mediante differenziazione), recupero, 
autotrasporto merci (anche per conto terzi), gestione delle 
piazzole di raccolta e smaltimento di tutti i generi di rifiuti 
anche con la gestione degli impianti a tecnologia complessa, 
nonché tutte le attività inerenti l'igiene urbana e la 
salvaguardia ecologica dell’ambiente. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)  40% 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 
(art.20, c. 2 lett. c) 

si 
Vedasi annotazione indicata nella scheda relativa a S.A.B.B. 
S.p.a., in relazione all’attività in parte analoga a quella svolta 
dalla partecipata Servizi Comunali S.p.a. 
 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett. f) 

no 

Necessita di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (11) 

no 

E S I T O  D E L L A  R E V I S I O N E  P E R I O D I C A  (12) M A N T E N I M E N T O  S E N Z A  I N T E R V E N T I  

Modalità (razionalizzazione) (13)  - 

Termine previsto per la razionalizzazione (13) - 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14)  

No 

Note  

La società, sulla base delle caratteristiche operative ed 
economiche presentate, non rientra nelle condizioni che 
determinano l'obbligo di adottare misure di razionalizzazione ai 
sensi del co. 2 dell'art. 20 del D.lgs. 175/2016.  

Pur in assenza di specifiche azioni di razionalizzazione, si 
evidenzia come la competenza delle stesse ricada in capo a 
S.A.B.B. S.p.a. per cui è in essere un annoso contenzioso circa la 
titolarità delle azioni detenute tramite  Servizi Comunali S.p.a., 
situazione la cui risoluzione risulta prioritaria rispetto ad 
eventuali diverse prospettive di mantenimento della 
partecipazione indiretta in S.A.B.B. S.p.a. e di riflesso nelle realtà 
a sua volta partecipate. 

Il Comune presidierà e verificherà lo sviluppo delle situazioni in 
essere. 
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A supporto delle valutazioni anzidette è stata condotta per G.ECO S.r.l. un’analisi andamentale di bilancio, di 
seguito esposta. 

In particolare, nel proseguo si fornisce rendicontazione dei principali dati di bilancio della partecipata con 
riferimento agli esercizi 2022 e 2023: 

 

 G.ECO S.r.l. 31/12/2022 31/12/2023 Var. % 

STATO PATRIMONIALE 

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0 0 - 

Attivo immobilizzato 16.570.984                     18.410.307  11,10% 

Attivo circolante 9.822.191                       8.850.137  -9,90% 

Ratei e risconti attivi 215.961                          204.404  -5,35% 

Totale dell'Attivo 26.609.136 27.464.848 3,22% 

Patrimonio netto 7.076.263                       8.151.952  15,20% 

Fondi per rischi ed oneri 32.053                           29.720  -7,28% 

TFR 617.693                          583.261  -5,57% 

Debiti 18.328.687                     18.263.963  -0,35% 

Ratei e risconti passivi 554.440                          435.952  -21,37% 

Totale del Passivo 26.609.136 27.464.848 3,22% 

 

G.ECO S.r.l. 31/12/2022 31/12/2023 Var. % 

CONTO ECONOMICO 

Valore della produzione 36.808.173 39.472.889 7,24% 

Costi della produzione 37.773.736 37.714.175 -0,16% 

di cui per acquisto beni 2.836.988 2.503.692 -11,75% 

di cui per servizi 18.675.508 18.000.014 -3,62% 

di cui godimento di beni di terzi 1.654.989 1.746.244 5,51% 

di cui per personale 11.963.974 11.821.963 -1,19% 

Risultato della gestione operativa -965.563 1.758.714 282,14% 

Proventi ed oneri finanziari -157.605 -262.708 -66,69% 

Rettifiche attività e passività finanziarie 0 0 - 

Risultato prima delle imposte -1.123.168 1.496.006 233,20% 

Imposte sul reddito -89.372 314.974 452,43% 

Risultato di esercizio -1.033.796 1.181.032 214,24% 
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note 

(1) Da compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso procedure di liquidazione oppure procedure concorsuali.  
(2) Nell’applicativo MEF le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (“società quotate ex TUSP”) e i Gruppi di 

Azione Locale (GAL) sono individuati mediante elenchi ufficiali. 
(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di dividerne gli utili, una o più finalità di beneficio comune e 

opera in modo responsabile, sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti e associazioni ed 
altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” redige annualmente una relazione 
concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 
208/2015). 

(4) Da compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  
(5) Da compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  
(6) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione nella società. 
(7) Da compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e indiretta”. Inserire CF e denominazione 

dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata dall’Amministrazione. 
(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 
(9) Da compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 
(10) Da compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero organizzazione e gestione 

di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 
(11) Da compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(12) La compilazione del campo non è richiesta nell’applicativo MEF per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure concorsuali e per i GAL. 
(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”.  
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato ai sensi dell’art. 24 del TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione 

a titolo oneroso”. La compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività 
svolta dalla partecipata” sia stato selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure 
“Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”. 

 

 

________ 
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